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1. CARATULA

1.1. Identificacién

a. Nombre de la Organizacion Fundacién Momento Ciudadano

b. RUT de la Organizacion 65.202.962-0

c. Tipo de Organizacion Fundacion

d. Relacion de Origen Fundada por el historiador Luis Rodrigo Mayorga Camus en 2021

e. Personalidad Juridica Inscripcion N°319869, 13-08-2021

f. Domicilio de la sede principal General Bustamante 26, Providencia

g. Representante legal Luis Rodrigo Mayorga Camus, RUT 16.100.209-7

h. Sitio web de la organizacion https://www.momentociudadano.cl

i. Persona de contacto Magdalena Schaub, Directora de Sostenibilidad, mschaub@momentociudadano.cl, 56964935907

1.2. Informacion de la organizacion

a. Presidente del Directorio Luis Rodrigo Mayorga Camus, RUT: 16.100.209-7
b- Ejecutivo Principal Luis Rodrigo Mayorga Camus, RUT: 16.100.209-7

Mision: Promover una educacion civica, ciudadana y democratica, contribuyendo al debate publico,
una sociedad cohesionada y dialogante y una democracia mas robusta y legitima.

c. Mision/Vision L . . . . . . .
Vision: Una democracia en que la ciudadania se encuentra mas atenta, informada, activa y abierta

al didlogo, pudiendo asi ejercer plenamente sus derechos politicos fundamentales.
d. Area de Trabajo Educacién; Educacion para la Ciudadania; Participacion ciudadana.

Comunidades escolares (estudiantes, docentes, directivos, asistentes de la educacion y familias);

e. Publico Objetivo " . ) .
Nifios, nifias, adolescentes y adultos en espacios educativos no formales

f. Numero de trabajadores 0

g. Numero de voluntarios 13 voluntarios ad honorem


http://www.momentociudadano.cl/
mailto:mschaub@momentociudadano.cl

2024 ($SM) 2023 ($M) 2024 ($M) 2023 ($M)
a. Ingresos Operacionales (MS) ~ $32.181 $19.850 c. Superavit $9.324 -$5371
(déficit) del
a.1. Privados Donaciones $2542 $0 ejercicio
Proyectos S0 d. Identificacion de las - Proyecto Ventas de
principales fuentes de servicios
Venta de $18.039 19.850
ingreso - Venta de
bienesy
talleres a
servicios
escuelas.
Aportesy S0 $0 - Donaciones
cuotas
sociales
Otros $6 $6
a.2. Subvenciones SO 30 e. Numero total de 6000 670
Publico usuarios directos
S
Proyectos $11.600 S0 f. Indicador principal de Satisfaccio No
gestion y su resultado nde Aplica
Venta de S0 S0 )
asistentes
bienes y
o atalleres /
servicios
Alta.

b. Aportes extraordinarios (SM) SO S0



2. INFORMACION GENERAL Y CONTEXTO

2.1 Carta del Maximo Representante de la Fundacion

Estimados miembros y amigos de nuestra Fundacion,

Como Presidente y Director Ejecutivo de la Fundacion Momento Ciudadano, me dirijo a ustedes para
compartir los principales logros y aprendizajes de nuestro trabajo durante el afio 2024, un periodo

que ha marcado un hito fundamental en la consolidacion de nuestra organizacion.

El afio 2024 representd un momento de transicion y maduracion institucional para nuestra
Fundacioén. Dos procesos fueron especialmente significativos en este camino: el cambio de nombre
gue nos permitid posicionarnos claramente como Fundacion Momento Ciudadano, y nuestro
avance decidido hacia un proceso de profesionalizacion que nos ha dotado de un equipo con
jornadas de trabajo definidas y roles especializados, comenzando asi a dejar de manera definitiva

las l6gicas de voluntariado que nos habian caracterizado hasta entonces.

Este proceso de profesionalizacion ha sido fundamental para cumplir con nuestra mision de
promover una educacion civica, ciudadana y democratica. Durante 2024, logramos consolidar una
estructura organizacional sdlida, estableciendo nuestra nueva sede en el Colunga Hub vy
conformando un Consejo Asesor que realizé su primera reunion el 11 de junio. Asimismo,
construimos una Red de Educacion para la Ciudadania que alcanzé a 272 docentes y estudiantes de
pedagogia, fortaleciendo nuestro impacto en el sistema educativo. Por medio de esta estructura,
pudimos articular nuestro trabajo en torno a tres objetivos estratégicos claramente definidos:
desarrollar herramientas e instancias de educacion civica, ciudadana y democratica dirigidas al
publico escolar y la ciudadania en general; incidir en la discusion politica institucional y el debate

ciudadano; y construir una organica para la sostenibilidad de la Fundacion y el aprendizaje continuo.

Los resultados del afio son alentadores y demuestran el valor de nuestro modelo educativo basado
en las tres dimensiones de la Educacion CCD: civica, ciudadana y democratica. Realizamos
exitosamente talleres ciudadanos que alcanzaron a cientos de estudiantes en diversas instituciones
educativas del pais, desarrollamos capacitaciones especializadas para docentes, y creamos
productos pedagogicos innovadores como nuestros juegos de mesa 'La Plaza Publica" y

‘Democraticamente’, que recibieron evaluaciones muy positivas por parte de sus usuarios en las



instancias en que los socializamos, como el Festival Aprender. Particularmente destacable fue
nuestra participacion exitosa en concursos publicos, logrando un 63% de efectividad en nuestras
postulaciones, incluyendo la adjudicacion de importantes proyectos FONIDE vy licitaciones de
organismos internacionales como la OEl. Este reconocimiento externo valida la calidad y pertinencia

de nuestro trabajo.

El trabajo de incidencia también ocupd un lugar central en nuestras actividades. Participamos
activamente en eventos como el Congreso Jovenes Futuro y el Encuentro x Chile y mantuvimos una
presencia constante en medios de comunicacion para posicionar la importancia de la educacion
civica, ciudadana y democratica en el debate publico. Quizas nuestra mayor logro del afio en este
ambito estuvo en la discusion curricular, donde fuimos capaces de que nuestro modelo educativo
fuera incluido como uno de los fundamentos de la propuesta de actualizacion que el Ministerio de
Educacion presento al Consejo Nacional de Educacion, un reconocimiento que nos llena de orgullo y
evidencia como nuestra aproximacion a la educacion para la ciudadania puede tener proyecciones a

nivel del sistema educativo nacional.

Sin embargo, reconocemos que aun enfrentamos desafios importantes. Nuestro tercer objetivo
estratégico relacionado con la construccion de una organica para la sostenibilidad requiere aun
mayor desarrollo y sera una prioridad central para 2025. La diversificacion de nuestras fuentes de
flnanciamiento y el fortalecimiento de alianzas estratégicas contindan siendo tareas pendientes que
abordaremos con determinacion. Mirando hacia 2025, esperamos combinar estos esfuerzos con el
desarrollo de nuevos ambiciosos proyectos -tales como una exhibicion sobre participacion infantil
en el Museo de la Educacion Gabriela Mistral o Multiplicar las Voces, proyecto de participacion
infantil en el contexto de las elecciones 2025- ademas de aquellas iniciativas comenzadas en 2024 y
que llegaran a su conclusion el afio que viene -como FONIDE o la Escuela de Formacion de Leyes en
colaboracion con la OEl y SEGPRES.

Este balance positivo no habria sido posible sin el compromiso de nuestro equipo profesional, la
conflanza de las instituciones que nos han apoyado, y la participacion activa de las comunidades
educativas que han acogido nuestros talleres y capacitaciones. Agradecemos especialmente a los
docentes, estudiantes y directivos/as que han conflado en nuestro modelo educativo y nos han
permitido contribuir a la formacion de una ciudadania mas informada, activa y comprometida con la

democracia.

El cambio hacia Fundacion Momento Ciudadano y nuestro proceso de profesionalizacion han
demostrado ser decisiones acertadas que nos posicionan para enfrentar los desafios futuros con

mayor solidez institucional y siempre con la firme conviccion de que la educacion civica, ciudadana



y democratica es fundamental para construir una sociedad mas justa, participativa y cohesionada.

Atentamente,

Rodrigo Mayorga Camus

Fundador, Presidente y Director Ejecutivo



2.2. Estructura de Gobierno

De acuerdo a los estatutos de la fundacion, ésta sera administrada por un Directorio compuesto de

siete miembros, y tendra la plenitud de las facultades de administracion y disposicion de los bienes

de la fundacion. Los Directores deberan ser designados por el Fundador, y duraran en su cargo el

periodo de cinco afos, transcurridos los cuales el Fundador debera designar a quienes los sucedan,

pudiendo ser reelegidos en forma indefinida por el mismo Fundador.

Durante el afio 2024, el directorio no sufrié modificaciones, manteniéndose su estructura de origen.

DIRECTORIO

Nombre

Luis Rodrigo Mayorga Camus
Trinidad de la Paz Poblete Arancibia
Javier Ernesto Pascual Medina
Catalina Antonieta Padilla Gormaz
Maria Angélica Bonilla Castro
Camila Alejandra Recabarren Zavala

Beatriz Elena Julio Lasso

2.3. Estructura Organizacional

RUT

16.100.209-7

16.210.635-K

16.098.630-1

17.673.739-5

18.121.313-2

17.271.098-0

19.567.193-1

Cargo
Presidente
Secretaria
Tesorero
Directora
Directora
Directora

Directora

Fundacion Momento Ciudadano cuenta con una Direccion Estratégica conformada por tres

direcciones clave: Educacion, Sostenibilidad y Ejecutiva. Esta instancia se reune semanalmente para

definir la ruta de trabajo de la Fundacion y tomar las decisiones necesarias para el cumplimiento

cotidiano de sus objetivos. La Direccion Estratégica es presidida por el Director Ejecutivo y funciona

como espacio de articulacion institucional, resguardando la coherencia entre la mision, la vision y las

acciones de la Fundacion.

Cada una de estas direcciones lidera areas especificas de trabajo que, en conjunto, permiten

desarrollar nuestra mision de promover una educacion civica, ciudadana y democratica, fortaleciendo

la participacion desde edades tempranas y aportando a una democracia mas legitima, cohesionada y

dialogante. A su vez, cada uno de los miembros de la Direccion estratégica lidera una de las areas de la



Fundacion, a saber:
Direccidn Ejecutiva

Encargada de la conduccién general de la Fundacion, esta direccion lidera la planificacion estratégica,
representa institucionalmente a Momento Ciudadano y preside la Direccion Estratégica. Su rol es

garantizar que cada area trabaje de forma articulada y orientada al cumplimiento de la mision.
Direccion de Educacidn

Lidera el disefio, ejecucion y evaluacion de las iniciativas formativas, investigativas e incidencias
publicas de la Fundacion. Su trabajo se basa en un modelo educativo propio, centrado en el desarrollo
de una ciudadania activa desde una triple dimension: civica, ciudadana y democratica. Este modelo
orienta todas nuestras intervenciones educativas y se nutre de marcos pedagogicos como la
educacion en derechos humanos, la pedagogia de la memoria, la educacion democratica para la paz, y

la educacion desde la controversia.
La Direccion de Educacion se organiza en dos equipos complementarios:

e Equipo Pedagégico: Conformado principalmente por profesoras y profesores, tiene
como tarea principal traducir contenidos complejos en un lenguaje cercano, ciudadano
y pedagogico. Desarrollan materiales y metodologias adaptadas a los distintos

contextos, promoviendo aprendizajes significativos desde una perspectiva participativa.

e Equipo de Evaluaciéon y Estudios: De caracter mas académico, este equipo esta
compuesto por doctorandos en educacion, socidlogos, cientistas politicos y otros
profesionales de las ciencias sociales. Su trabajo se centra en analizar y generar
conocimiento sobre educacion civica, ciudadana y democratica, retroalimentando tanto

el disefio pedagogico como la incidencia publica de la Fundacion.
Direccidn de Sostenibilidad

Encargada de asegurar la sostenibilidad de la Fundacion, entendida no solo desde una perspectiva
financiera, sino también desde su propdsito. Esta direccion vela porque la obtencion y gestion de los
recursos esté siempre alineada con la mision y vision institucional, y que se realice de manera ética,

transparente y coherente.
Se compone de dos areas:

e Equipo de Administracién: Encargada de la gestion financiera y administrativa de la
Fundacion. Aqui se encuentran la administradora y el contador, quienes aseguran el

cumplimiento de los compromisos financieros y la correcta ejecucion de los recursos.



e Equipo de Imagen: Responsable de la identidad visual y la comunicacion digital de la
Fundacion. Esta integrada por el disefiador grafico y la community manager, quienes
elaboran contenidos visuales y estratégicos para posicionar nuestro trabajo y fortalecer

el vinculo con nuestras comunidades.

La estructura organizacional de la Fundacion puede graficarse de la siguiente manera:

2.4. Valores y/o Principios

De acuerdo al reglamento interno de la Fundacion, ésta tiene como eje rector el generar instancias
de educacion civica, ciudadana y democratica, con el fin de fomentar la participacion politica. Lo
anterior, debe basarse en el respeto entre todos sus miembros y las personas externas a la
Fundacién que se relacionen con esta. Asi, son principios fundantes de Momento Ciudadano los

siguientes:

e Dignidad: Las relaciones entre miembros, y personas externas a la Fundacion se fundan en
el reconocimiento de la dignidad humana. Asi, se reconoce que las relaciones
interpersonales deberan siempre fundarse en un trato compatible con la dignidad de la
persona. Los miembros deberan tener un trato respetuoso y adecuado entre si, asi como

con las personas externas a la Fundacion.



No Discriminacion: El principio de no discriminacion debe determinar todos los vinculos
entre miembros y frente a terceros. Se entiende como acto de discriminacion las
distinciones, exclusiones, o preferencias basadas en motivos de raza, color, sexo, género,
orientacion sexual, estado civil, sindicacion, religion, opinion politica, nacionalidad,
ascendencia nacional u origen social. Considerando que desde la Fundacion se promueve el
cuidado de la democracia y la valoracion de la diversidad, todas las personas que son parte
de Momento Ciudadano deberan mostrar tolerancia y respeto hacia la ciudadania y sus

formas democraticas de expresion, incluso cuando no se esté de acuerdo con éstas.

No Partidismo: Los miembros de la fundacion no podran hacer uso politico partidista de la
plataforma, nombre e imagen corporativa de la Fundacion. En caso de que un/a voluntario/a
postule a un cargo de eleccion popular, debera dejar de participar como miembro de la
Fundacion. Esto en ningun caso impide a los miembros la posibilidad de militar en partidos

politicos o participar en otros espacios 0 campanas politicas a titulo personal.

Buen trato: Todos los miembros de Momento Ciudadano tienen el deber de mantener el
buen trato al interior de la organizacion y hacia personas e instituciones externas, entendido
como un modo de relacion entre los miembros basado en el respeto, la empatia, la

comunicacion fluida, la confianza mutua y la presuncion de buena fe.

Probidad: La probidad se fundamenta en el comportamiento ético que deriva de la
integridad y honradez en el actuar, asi como en la forma de llevar las relaciones entre las

personas que componen la Fundacion y con terceros.

Colaboracion: La colaboracion es una de las conductas que se espera de cada miembro de
Momento Ciudadano, considerando que cada una de ellas puede ser un aporte a las labores

de la fundacion.

Perspectiva de Género: En el trato cotidiano, y en todo contexto (espacios fisicos y
virtuales), se espera que las acciones, verbalizaciones y productos de la Fundacién, se

basen en una perspectiva de género y respeto de las diversidades.

Cuidado a la Imagen: Los miembros de la Fundacion no podran verse involucrados en actos

gue menoscaben ni a otras personas, ni a la imagen publica de la institucion.



2.5. Identificacién e involucramiento con Grupos de Interés

GRUPO DE INTERES Forma de relacionamiento

Ministerio Secretaria General de la
Presidencia (SEGPRES)

Organizacién de Estados

Iberoamericanos (OEI)

Centro de Justicia Educacional UC

Columbia Global Center Santiago

Red Aprender y Centro Cultural GAM

Secretaria General de Gobierno de
Chile (SEGEGOB) y Colegio William
Kilpatrick

Instituciones educativas (colegios y

liceos de distintas regiones)

Docentes y equipos escolares

beneficiarios

Donantes individuales y aliados

financieros

Financiamiento y colaboracion técnica en el proyecto Escuela de Formacion

Ciudadana y Manual de Formacidn Ciudadana (junto a OEl).

Contraparte en el disefio e implementacion de la Escuela de Formacion

Ciudadana y el Manual de Formacidn Ciudadana.

Encargo la elaboracion del cuadernillo Conciencia Histdrica y Educacion

Ciudadana (proyecto ANID).

Encargo la elaboracion del cuadernillo Asesorar a Centros de Estudiantes: un

desafio pedagdgico.

Organizaron en conjunto el 7°y 2° Festival Aprender, donde la Fundacion

presento juegos educativos y talleres.

Contraparte en la Jornada de Fortalecimiento de Centros de Estudiantes de Las

Condes.

Contratan talleres y actividades de educacién ciudadana (Ciudadaniqué,
Democracia: un desafio permanente, Derechos Humanos, Estado: una
educacion civica necesaria, etc.). Ejemplos: Colegio San Alberto de Machali,

Colegio San Nicolas Diacono, Colegio Puerto Varas, entre otros.

Participan en capacitaciones institucionales y reciben materiales

pedagdgicos (gj. capacitacion sobre el modelo CCD, actualizacion curricular).

Personas y organizaciones que aportaron recursos a través de membresias y

donaciones durante 2024.

2.6. Participacion en redes y coordinacion con otros actores

Momento Ciudadano tiene la conviccion de que la construccion de una mejor democracia requiere
de un trabajo colectivo, por lo que se relaciona con diversos actores y organizaciones de la
sociedad civil para potenciar su trabajo. El afio 2024 la Fundacion participé activamente en la Red
Aprender, una

iniciativa que promueve el aprendizaje permanente en comunidades vy



organizaciones. Nuestra participacion busca fortalecer la cultura civica y democratica mediante
metodologias innovadoras que integran la participacion activa de nifios, nifias y adolescentes,

contribuyendo a la construccion de una ciudadania mas inclusiva y comprometida.

2.7. Reclamos o incidentes

No se han registrado reclamos ni incidentes.

2.8. Practicas de gestion ambiental

Momento Ciudadano tiene conciencia sobre la necesidad de reducir la cantidad de residuos, por lo
que se trabaja principalmente en linea y con poco material desechable. En talleres se utiliza solo

material reciclable, y se evitan los plasticos siempre que sea posible.



3. PRINCIPALES ACTIVIDADES Y PROYECTOS

3.1 Actividades para beneficiarios/as

Durante el afio 2024 consolidamos el desarrollo de diversas acciones que buscaron fortalecer la
educacion civica, ciudadana y democratica a través de la creacion de recursos y experiencias

pedagogicas. A continuacion, se detallan estas:

3.1.1 Talleres Ciudadanos

Momento Ciudadano ofrece talleres ciudadanos a organizaciones, instituciones educacionales o
cualquier grupo que quiera solicitarlas. Estos se desarrollaron de manera presencial, buscando
educar a la ciudadania en tematicas relativas a los pilares de nuestro modelo educativo y como
aplicarlos en nuestra sociedad. De esta forma, durante 2024 se desarrollaron 7 talleres entre mayo y
septiembre, especialmente en escuelas y liceos del pais, aunque también en un instituto de

educacion superior. Los talleres ciudadanos ofrecidos durante el afio fueron:

1. Estado: una educacion civica necesaria: Comprende cémo funciona el Estado y cémo incidir
desde tu comunidad.

2. Derechos Humanos: ;Qué son y para qué existen? Analiza casos reales para comprender los
DDHH como base de la vida democratica.

3. Democracia: un desafio permanente: Reflexiona sobre el valor de la democracia y los desafios
gue enfrenta hoy.

4, ¢Ciudadaniqué? Ciudadania y participacion en la escuela. Descubre cémo ejercer tu ciudadania
desde la nifiez y adolescencia.

5. Democracia en la Sociedad de la Informacion: Explora el impacto de los medios, las fake news

y la importancia de la libertad de expresion.

Actividad 1:
Nombre Taller “;Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela
Fecha 14 de marzo de 2024

Saint George College
Lugar



Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 2:

60 estudiantes
Estudiantes de 5°y 6° Basico, seleccionados por el equipo docente del establecimiento.

Taller participativo de formacion ciudadana

$150.000

El taller “Ciudadaniqué” se realiz6 con metodologias ludicas y participativas, orientadas a fortalecer
habilidades de pensamiento critico y nociones basicas de ciudadania democratica. Se trabajaron

conceptos como el bien comun, el rol del Estado y la participacion infantil.

Nombre

Fecha

Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 3:

Taller “¢Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela
3 de mayo de 2024

Waldorf Viento Sur

30 estudiantes

Estudiantes de 1° a 4° Medio, inscritos por la escuela.

Taller de formacion ciudadana para jévenes

$150.000

El taller se enfocd en el desarrollo de una ciudadania activa desde una perspectiva juvenil, abordando
el poder de la organizacion, los derechos humanos y los mecanismos de participacién democratica a

través de juegos de rol y reflexién grupal.

Nombre

Fecha

Lugar
Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Taller “;Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela
30 de mayo de 2024

Pacifica Montessori

40 estudiantes
Estudiantes de 5° Basico a 2° Medio, definidos por el equipo docente.

Taller de formacion ciudadana adaptado a rango etario

$150.000



Desarrollo

Actividad 4:

Se realizd una sesion interactiva centrada en la comprensién de los derechos y deberes ciudadanos,

junto a dinamicas de reflexion sobre la calidad de ciudadanos y ciudadanas de las y los estudiantes.

Nombre
Fecha

Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 5:

Taller “;Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela
18 de junio de 2024

Colegio Puerto Varas

224 estudiantes
Estudiantes de 1° a 4° Medio, inscritos por el establecimiento.

Taller de formacion ciudadana para jévenes

$150.000

Este taller masivo fue adaptado a una jornada especial para estudiantes de ensefianza media, con
enfoque en ciudadania y organizacion juvenil. Se utilizaron metodologias activas para mantener la

participacion, trabajando casos reales y propuestas locales.

Nombre

Fecha

Lugar
Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 6:

Taller de Estado: una educacion civica necesaria
18 de julio de 2024

Colegio San Alberto de Machali

80
Estudiantes de 3° Medio

Taller formativo sobre el rol del Estado con materiales y actividades participativas

$100.000

El taller abord6 de manera critica y pedagdgica la funcién del Estado en la vida democratica, sus
instituciones y principios fundamentales. A través de dindmicas grupales y ejemplos cotidianos, se
buscé que los y las estudiantes comprendieran por qué el Estado es necesario para garantizar

derechos y el bien comun.

Nombre

Taller de Democracia: un desafio permanente



Lugar
Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 7:

Colegio San Alberto de Machali
80
Estudiantes de 4° Medio

Taller reflexivo sobre los desafios de la democracia

$100.000

Este taller puso énfasis en los desafios actuales de la democracia, la importancia de la participacion
ciudadana. Se analizaron conceptos como representacion, rendicion de cuentas y quiebres

democraticos, promoviendo un pensamiento critico frente a la realidad politica.

Nombre

Fecha

Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 8:

Taller de Democracia: un desafio permanente
30 de julio de 2024

Colegio San Nicolas Diacono

60

Estudiantes de 2° Medio

Taller con enfoque critico sobre democracia

$102.500

Durante la jornada se desarrollaron espacios de discusion y analisis sobre como se construye y
sostiene la democracia. Se trabajaron casos reales, mecanismos de participacion y el rol de los y

las jévenes como agentes de cambio, reforzando su responsabilidad ciudadana.

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Taller de Derechos Humanos: ;Qué son y para qué existen?

31 dejulio de 2024
Colegio San Nicolas Diacono
60

Estudiantes de 3° Medio



Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 9:

Taller participativo sobre derechos humanos, con entrega de material de apoyo con enfoque

pedagdgico, generando un espacio de andlisis y reflexion critica

$102.500

El taller introdujo los principios fundamentales de los derechos humanos, su historia y su vigencia
en contextos escolares y sociales. Se promovié la comprension de los derechos como
herramientas para la dignidad y la justicia, a través de analisis de casos, debate y trabajo

colaborativo.

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 10:

Taller “¢Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela

06 de agosto de 2024
Colegio San Alberto de Machali
80

Estudiantes miembros de la directiva de sus respectivos cursos, de 7° a 4° Medio, que

componen la “Asamblea de Estudiantes” del establecimiento educacional

Taller ludico y reflexivo sobre participacion ciudadana

$150.000

Este taller promueve la comprension activa de la ciudadania en contextos escolares. A través de
dindmicas colaborativas, los y las estudiantes exploraron qué significa participar, como se ejerce

la ciudadania y cuél es su rol dentro de una comunidad democratica.

Nombre

Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Taller "“Democracia en la Sociedad de la Informacién”: Democracia y medios de

comunicacion
21 de agosto de 2024
Colegio Monte Tabor y Nazaret

130

Taller interactivo sobre democracia y medios, con entrega de herramientas para el analisis critico

de la informacién

$100.000



Desarrollo

Actividad 11:

Se trabajaron los vinculos entre democracia, medios de comunicacion y redes sociales,
identificando los riesgos de la desinformacién y el poder de la opinién publica. El taller buscé
fortalecer la alfabetizacién mediatica como parte del ejercicio de una ciudadania informada y

responsable.

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 12:

Taller “¢Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela

27 de agosto de 2024
Colegio Verbo Divino de Chicureo
58

Estudiantes de 3° Medio

Taller practico sobre ciudadania y participacion, con dinamicas participativas guiadas

$150.000

El taller busco fortalecer el sentido de comunidad, el pensamiento critico y la participacion
escolar desde una mirada democratica. Se analizaron ejemplos cotidianos de ciudadania activa y
se promovieron espacios de didlogo donde los y las estudiantes identificaron problematicas

sociales que les afectan.

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Taller “;Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela

26/09/2024
Colegio Parroquial Francisco Didier
110

Estudiantes de 1° a 4° Medio

Taller practico sobre ciudadania y participacion, con dindamicas participativas guiadas

$150.000

Este taller fue realizado con una alta participacién estudiantil y se enfocd en promover la
ciudadania activa como una préactica cotidiana. Se integraron juegos de rol, andlisis de dilemas
éticos y ejercicios grupales para discutir como los jovenes pueden incidir en su comunidad

educativa.



Actividad 13:

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccion de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 14

Taller “¢Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela

08/10/2024
CEAS - Liceo Nuestra Sefiora de las Mercedes
80

Estudiantes de 8° Basico

$150.000

Taller practico sobre ciudadania y participacion, con dindmicas participativas guiadas

Durante el taller se trabajaron nociones clave sobre el gjercicio de la ciudadania desde la escuela,
reconociendo los espacios de participacion existentes y aquellos por crear. Se promovioé una
mirada critica sobre el entorno y se incentivo la elaboracion de propuestas concretas por parte del

estudiantado.

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Actividad 15:

Taller “;Ciudadaniqué?” Ciudadania y participacion en la escuela

10/10/2024
CEAS - Colegio Padre Esteban Gumucio
50

Estudiantes de 1° a 4° Medio

Taller practico sobre ciudadania y participacion, con dindmicas participativas guiadas

$150.000

Este taller ofrecid una experiencia formativa centrada en el fortalecimiento de la participacion
escolar y la comprension de la ciudadania desde lo cotidiano. Se emplearon herramientas
pedagdgicas que permitieron a los y las estudiantes identificar formas de incidir en sus

comunidades y valorar la voz propia.

Nombre

Taller “Estado: una educacion civica necesaria”



Fecha 02/12/2024
Lugar Liceo El LLano Maipu
Cantidad de Beneficiarios 36

Estudiantes de 2° y 3° Medio
Seleccién de participantes

Taller de educacion civica sobre el rol del Estado

Beneficios entregados

Costo actividad $100.000

Durante el taller se trabajaron nociones fundamentales sobre el Estado, su relacién con la
Desarrollo ciudadania y la importancia de su existencia en sociedades democraticas. A través de ejemplos
aplicados, los y las estudiantes comprendieron cémo el Estado garantiza derechos y organiza la

vida comun.

3.1.2 Capacitaciones a profesores

En el marco de nuestro compromiso con el fortalecimiento de la ciudadania activa y la educacion
democratica, durante 2024 disefiamos tres propuestas de capacitacion orientadas a equipos docentes y
directivos. Estas instancias formativas buscan entregar herramientas conceptuales y metodoldgicas que

permitan abordar de manera critica y actualizada los desafios del entorno escolar.

De las tres capacitaciones desarrolladas, implementamos dos de ellas: “Educacion CCD: fundamentos del
modelo y su aplicacién transversal’, enfocada en la comprension y aplicacion practica del modelo de
educacioén civica, ciudadana y democratica (CCD); y “Propuesta de actualizacion curricular en Historia y
Educacion Ciudadana’, orientada a generar un espacio de revision y reflexion pedagogica frente a los
eventuales cambios curriculares actualmente discutidos. La tercera propuesta, “Ciudadania Digital: desafios

éticos y pedagdgicos del entorno digital”, quedd disponible para su futura implementacion.

Capacitacion 1:

Capacitacion “Modelo de Educacion CCD”

Nombre

Fecha 19 de junio de 2024
Lugar Escuela Global
Cantidad de Beneficiarios 15

Docentes seleccionados por la direccion del establecimiento como parte del plan de formacion

institucional.
Seleccion de participantes



Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Capacitacion 2:

Entrega de herramientas para la implementacion del modelo de educacion CCD

$200.000

La capacitacion estuvo orientada a entregar herramientas conceptuales y metodologicas para
fortalecer los fundamentos del modelo de educacion civica, ciudadana y democratica, con

ejemplos aplicados y espacios de reflexion pedagdgica colectiva.

Nombre
Fecha
Lugar

Cantidad de Beneficiarios

Seleccién de participantes

Beneficios entregados

Costo actividad

Desarrollo

Capacitacion Actualizacion Curricular

12 de diciembre de 2024
Colegio San José de Chicureo
12

Docentes de Historia seleccionados por la direccion del establecimiento como parte del plan de

formacion institucional.

Actualizacion en contenidos y lineamientos curriculares; Herramientas didacticas para fomentar
pensamiento histérico y geogréafico; Incorporacion del enfoque civico, ciudadano y democratico en

el aula.
$600.000

Capacitacion orientada a apoyar a docentes en la implementacion de la nueva actualizacion
curricular de Historia, Geografia y Educacién Ciudadana, fortaleciendo el pensamiento histérico y
geografico, e integrando el modelo de Educacion Civica, Ciudadana y Democratica (CCD) en la

practica pedagodgica.

3.1.3Cuadernillos pedagdgicos:

En 2024, Fundacion Momento Ciudadano desarrolld dos cuadernillos pedagdgicos destinados a

fortalecer la formacion ciudadana en el sistema escolar.

Estos materiales fueron disefados en

colaboracion con instituciones académicas y centros internacionales, y se enfocaron en entregar

herramientas concretas a docentes para apoyar su labor en el aula.

El cuadernillo “Asesorar a Centros de Estudiantes: un desafio pedagdgico”’, elaborado por Momento

Ciudadano y financiado por Columbia Global

Center Santiago, entrega orientaciones legales,

metodoldgicas y pedagdgicas para que docentes asesores puedan acompafar y potenciar el rol de los

Centros de Estudiantes como espacios democraticos dentro de las escuelas.



Por su parte, el cuadernillo “Conciencia Histérica y Educacion Ciudadana”, realizado en conjunto con el
Centro de Justicia Educacional UC (proyecto ANID), busca vincular la ensefianza de la historia con la
formacion ciudadana, proponiendo actividades y reflexiones que promueven una ciudadania critica,

reflexiva y comprometida.

Estos recursos se distribuyeron digitalmente y en actividades de formacion, ampliando la oferta de
materiales pedagogicos innovadores de la Fundacién y consolidando su aporte al fortalecimiento de la

educacioén ciudadana en Chile.

Cuadernillo 1:

Nombre
Contraparte

Publico beneficiario

Forma de distribucion

Beneficios entregados

Costo estimado

Descripcion

Cuadernillo 2:

Cuadernillo “Asesorar a Centros de Estudiantes: un desafio pedagogico”
Columbia Global Center Santiago

Docentes asesores de Centros de Estudiantes de ensefianza basica y media y miembros de directivas

de curso y Centros de Estudiantes

Entrega digital y difusion en actividades de formacion

- Guia préactica con lineamientos legales, metodoldgicos y pedagdgicos
- Orientaciones para proyectos estudiantiles

- Fomento de culturas escolares democraticas

$ 724.232 (fondos entregados por Columbia Global Center Santiago)

El cuadernillo apoya a docentes en la asesorfa de Centros de Estudiantes y miembros de directivas de
curso y Centros de Estudiantes, fortaleciendo su rol como fundamental para la creacion de espacios

de participacion democratica y aprendizaje ciudadano en la comunidad escolar.

Nombre
Contraparte
Publico beneficiario

Forma de distribucién

Beneficios entregados

Costo estimado

Descripcion

Cuadernillo “Conciencia Historica y Educacion Ciudadana”
Centro de Justicia Educacional UC (proyecto ANID)
Estudiantes de Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Entrega digital en seminario y publicacion en web institucional
- Actividades interactivas para el aula

- Reflexiones pedagdgicas sobre conciencia historica

- Enfoque critico para fortalecer ciudadania

S0 (financiado directamente por proyecto ANID)

El cuadernillo ofrece recursos didécticos para relacionar la ensefianza de la historia con la formacién

ciudadana, fomentando la comprension critica del pasado y su vinculo con la democracia presente.



3.1.4 Juegos de mesa

Durante 2024, Fundacion Momento Ciudadano avanzo en el disefio y prototipado de dos juegos de mesa
educativos orientados a fortalecer la formacion ciudadana desde experiencias ludicas y colaborativas.
Estos juegos buscan transformar el aprendizaje de la democracia en una experiencia practica,
entretenida y significativa, tanto para nifos, nifas y jovenes como para docentes y comunidades

educativas.

El primero, La Plaza Publica, esta dirigido a nifios y nifias de entre 5y 11 afios, y promueve la resolucion
colectiva de problemas en la comunidad escolar y familiar, fomentando la creatividad, la escucha activa y

la construccion de acuerdos.

El segundo, Democraticamente, esta pensado para estudiantes de ensefianza media y jovenes, y
combina mecanicas de competencia y cooperacion para ensefiar sobre el Estado, la ciudadania y la

historia politica de Chile, reforzando la importancia del consenso y el cuidado de la democracia.

Aunque en 2024 los juegos no fueron comercializados, se desarrollaron sus versiones iniciales y se
realizaron pruebas en contextos educativos, constituyendo un avance significativo en la generacion de

recursos pedagogicos innovadores de la Fundacion.

Nombre Juego de mesa “La Plaza Publica”

Contraparte Sin contraparte (desarrollo interno de la Fundacion)

Publico beneficiario Nifios y nifias desde los 5 afios, junto a sus comunidades educativas y familiares

Forma de distribucion No se distribuyé comercialmente en 2024. Se realizaron sesiones de testeo en festivales y actividades
educativas.

Beneficios entregados ) . ) - ) e
Herramienta lidica para trabajar resolucion de problemas colectivos y fomentar la participacion en

edades tempranas.

Costo estimado Disefio realizado de manera pro bono por el equipo de Momento Ciudadano

Descripcion Juego colaborativo en el que los participantes identifican un problema y disefian soluciones colectivas.
Promueve la creatividad, la escucha activa y el trabajo en equipo, reforzando valores democraticos

desde la infancia.

Nombre Juego de mesa “DemocraticaMente”



Contraparte Sin contraparte (desarrollo interno de la Fundacion)

Publico beneficiario Estudiantes de ensefianza media, j6venes y adultos
Forma de distribucion No se distribuyd comercialmente en 2024. Se realizaron sesiones de testeo en festivales y actividades
educativas.

Beneficios entregados S ~ . . . ) .
9 Recurso didactico para ensefiar sobre Estado, ciudadania y democracia mediante dinamicas de
trivia y cooperacion.

Costo estimado Disefio realizado de manera pro bono por el equipo de Momento Ciudadano

Descripcion Juego semi-colaborativo en el que dos partidos politicos compiten demostrando conocimientos sobre
politica y ciudadania, a la vez que deben colaborar para evitar una crisis democratica. Refuerza el

aprendizaje civico y la importancia del consenso.

3.1.5 Boletin Digital

Durante 2024, Fundacién Momento Ciudadano lanzé el Boletin Aula Ciudadana, una publicacion
quincenal dirigida a docentes de todo el pais. El boletin busca fortalecer la ensefianza de la formacion
ciudadana en el aula, entregando estrategias pedagodgicas concretas, recursos practicos y actividades

listas para aplicar en clases.

Ademas de su enfoque pedagdgico, Aula Ciudadana ofrece un seguimiento actualizado de la legislacion
educativa en discusion en el Congreso, aportando al profesorado un analisis claro y accesible sobre

como los cambios normativos pueden impactar la labor docente y la formacion ciudadana en la escuela.
De esta forma, el boletin se ha consolidado como un recurso innovador que combina apoyo practico para

la docencia con un rol de actualizacion y vigilancia civica, posicionando a la Fundacion como un referente

en la interseccion entre educacion y democracia.

Nombre del producto: Boletin digital “Aula Ciudadana”

Contraparte Sin contraparte (desarrollo interno de la Fundacion)

Publico beneficiario Docentes de ensefianza basica y media de todo el pais

Forma de distribucion Envio digital por correo electrénico a socios/as y difusion en plataformas institucionales

Beneficios entregados ) -
- Estrategias pedagdgicas concretas para el aula

- Recomendacion de recursos y actividades practicas
- Seguimiento legislativo y analisis de impacto educativo

Costo de suscripcion $1.500

Beneficiarios 30 socios/as en 2024



Descripcion:

Publicacion periddica quincenal que entrega herramientas practicas para la ensefianza de la
formacién ciudadana y actualiza sobre los cambios legislativos en educacién. Ademas de su

aporte pedagdgico, constituye una fuente de financiamiento institucional a través de suscripciones.

3.1.6 Ferias, Festivales y eventos publicos

Actividad

Nombre
Tema
Fecha

Lugar

Tipo de participacion

Actividades realizadas

Publico alcanzado

Observaciones

Actividad

Festival Aprender |

Exhibicidn de juegos, talleres y mesas de conversacion.
Enero 2024

Fundacion Mustakis

Panelistas de conversatorio; Expositores; stand

Charla “Gente que Aprende” del Director Ejecutivo, Taller de Derechos HUmanos, Stand de Juego

‘Democraticamente” y juego “La Plaza Publica”
500 personas (segundo dia)

No hay observaciones

Nombre

Tema

Fecha

Lugar

Tipo de participacion

Actividades realizadas

Publico alcanzado

Observaciones

Seminario Conciencia Histérica

Conciencia Histérica y Educacion Ciudadana en escuelas secundarias chilenas: preguntas, desafios y

oportunidades
01.07.2024
Facultad de Educacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Expositores

Charla magistral del Director Ejecutivo Rodrigo Mayorga sobre Conciencia Hlstérica y Educacion
Ciudadana en escuelas secundarias chilenas, exposicion de Catalina Padilla sobre conciencia

histérica y patrimonio escolar.
70 personas

Entregamos cuadernillo sobre Conciencia Hlstérica



Actividad

Nombre
Tema
Fecha
Lugar

Tipo de participacion

Actividades realizadas

Publico alcanzado

Observaciones

Festival Aprender Il

Exhibicién de juegos, talleres y mesas de conversacion.
12 a 14 de octubre de 2024

GAM

Panelistas de conversatorio, stand de juegos

Pilotaje de juegos de mesa La Plaza Publica y DemocraticaMente

4000 personas

Sin observaciones

3.1.7 Participacion en eventos académicos e institucionales:

Nombre
Institucion organizadora
Fecha

Lugar

Tipo de participacion

Tema/Actividad desarrollada

Publico alcanzado

Observaciones

Congreso Jovenes Futuro (charla inaugural)
Congreso Futuro

6 de septiembre de 2024
GAM

Exposicién inaugural

Charla inaugural del Director Ejecutivo, Rodrigo Mayorga, sobre juventud y ciudadania

200 personas

Sin observaciones

3.2 Apariciones en Medios de Comunicacion:

Otra parte importante de nuestro trabajo de incidencia tiene que ver con nuestras apariciones en

medios de comunicacion, las cuales son de dos tipos. Por un lado, la escritura de columnas de



opinion para posicionar ideas, debates o puntos de vista sobre temas de contingencia. Por otro

lado, la disponibilidad para dar entrevistas y aparecer en diversos medios de comunicacion. En el

afo 2024 publicamos 9 columnas o cartas de opinion y apareciendo 51 veces en medios de

comunicacion.

Tipo de aparicion Cantidad

Nota escrita 9

Pagina institucional 7
Podcast/Radio 30
Aparicién en programa TV-online 5

3.3 Proyectos sujetos a rendicion de terceros (publicos o privados)

3.3.1 Jornada de Centro de Estudiantes Las Condes

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/Financista

Publico Objetivo

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

Jornada de Centros de Estudiantes de Las Condes
Fondo de Fortalecimiento de Organizaciones de Interés Publico
Jovenes miembros de centros de estudiantes de la comuna de Las Condes

Entregar herramientas practicas y Utiles a estudiantes y asesores, para fortalecer
su rol como representantes estudiantiles, ademas de generar lazos entre los

establecimientos de la comuna.

40

La Jornada comenzdé con un circuito de estaciones practicas donde los
estudiantes ejercitaron habilidades de liderazgo, colaboracién, empatia,
pensamiento critico y creatividad. Luego se revisoé el Decreto 524 y se trabajo en
la identificacion de problematicas de liderazgo, finalizando con la metodologia
“Café del Mundo’ para identificar caracteristicas y necesidades de los

estudiantes de la comuna, y cémo trabajar en conjunto con la comunidad.



Los participantes fortalecieron su identidad como representantes estudiantiles,
desarrollaron habilidades clave para la participacion democratica y realizaron un
) diagndstico colaborativo de las problematicas mas relevantes de su comunidad
Resultados obtenidos
escolar. Ademas, elaboraron propuestas estratégicas para abordarlas y reflexionaron
sobre la importancia de su rol, comprometiéndose a aplicar lo aprendido en la vida

escolar.

Colegio Kilpatrick - Comuna de Las Condes
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del ejercicio? Si

3.3.2 Escuela de Formacién Ciudadana + Manual
e Contrapartes: OEl y Ministerio Secretaria General de la Presidencia (SEGPRES)

® Fondos publicos / internacionales — requiere rendicion

NOMBRE DEL PROYECTO Escuela de Formacion Mas Ciudadania
Patrocinador/Financista Organizacion de Estados Iberoamericanos
Publico Objetivo Ciudadania en general

La Escuela de Formacion en Ciudadania tiene por finalidad acercar a los

Objetivos del proyecto participantes al proceso de creacion de las leyes en Chile a través de modulos que
abordaran los fundamentos, historia y jerarquia de las normas; el rol de los
poderes del Estado; y las etapas de la tramitacion legislativa. La escuela tendra
diversos materiales de apoyo para el facilitador, entre los que se encuentra un

manual de formacion

Numero de usuarios directos Por definir
alcanzados
Definicion de objetivos generales, especificos, estructura y contenido del Manual

de Formacién “Cémo se hacen las leyes en Chile” - Guia prdactica para los

Actividades realizadas facilitadores.

Por definir. Los resultados del proyecto se podran determinar al momento de su

Resultados obtenidos finalizacion el afio 2025.

Santiago de Chile
Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del ejercicio? No



3.3.3 Investigacion FONIDE sobre Ley 20.911

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/Financista

Publico Objetivo

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos

alcanzados

Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

La Ley 20.911 en la Escuela Chilena Post-Pandémica: Evaluacion de las Condiciones

de Base para el Desarrollo de Aprendizajes Ciudadanos

Centro de Estudios Mineduc (Fondo de Investigacion y Desarrollo en Educacion

(FONIDE) del Ministerio de Educacién)

Comunidad académica y tomadores de decision

La investigacion tiene como objetivo analizar como las condiciones post
pandémicas han afectado la implementacion de la Ley 20.911 en las escuelas
chilenas, en colaboracion con la Universidad Austral de Chile. Este estudio busca
aportar al disefio de politicas publicas para fortalecer la educacién ciudadana en el

contexto actual y se implementara durante el afio 2025.

No definido aun

Adjudicado el proyecto e inicio de primera fase (revisiéon documental y entrevistas

a expertos)

No definido aun. Resultados de investigacion se veran en 2025

Santiago - Valdivia

¢Concluido al cierre del ejercicio? No

3.3.4 Estudio “Cecrea: 10 aios de Escuchas Creativas”

NOMBRE DEL PROYECTO

Patrocinador/Financista

Publico Objetivo

Objetivos del proyecto

Numero de usuarios directos

alcanzados

CECREA - Ministerio de las Culturas, Programa Cecrea
Tomadores de decision y organizaciones de la sociedad civil que trabajan con NNJ

El objetivo del proyecto fue conocer en profundidad la experiencia del programa
Cecrea en 13 regiones del pais y relevar los aspectos significativos de sus
escuchas creativas y laboratorios en general, para la publicacion de un libro en el

contexto de sus 10 afios de vida.

No definido aun, pero aproximadamente 500 usuarios (500 copias de libro que se

publicaron en 2025)



Actividades realizadas

Resultados obtenidos

Lugar geografico de ejecucion

¢Concluido al cierre del ejercicio?

Sistematizacion, andlisis, redaccion, edicion y disefio de una publicacion en
formato de libro que se elaboré en el contexto de los 10 afios de Cecrea. Este
trabajo incluyo la sistematizacion de 240 escuchas creativas, elaborando un
reporte acompafiado de material grafico e infografias, asi como el analisis

profundo de 10 casos exitosos.

Libro “CECREA: 10 afios de escuchas creativas” en formato digital y fisico listo para

impresion

Santiago de Chile

Si



4. INFORMACION DE DESEMPENO

4.1. Objetivos e indicadores de gestion

No contamos con indicadores de gestion, estaremos trabajando en ellos para la FECU 2025

4.2. Indicadores financieros

a. Ingresos Operacionales 2024

- Con restricciones $11.600
- Sin restricciones $20.581
TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES $32.181
% de ingresos provenientes del extranjero SO
- % de donaciones acogidas a beneficio tributario 0%
- % de gastos de direccion y administracion 31%

- % Remuneraciones principales ejecutivos 0%



5. BALANCE TRIBUTARIO O CUADRO DE INGRESOS Y GASTOS
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6. MANIFESTACION DE LA RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad e integridad de la

informacion contenida en la presente declaracion.

Luis Rodrigo Mayorga Camus, Presidente, RUN 16.100.209-7: &

Trinidad de la Paz Poblete Arancibia, Secretaria, RUN 16.210.635-K e Pu :

Javier Emesto Pascual Medina, Tesorero, RUN 16.098.630-1 %

Catalina Antonieta Padilla Gormaz, Directora, RUN 17.673.739-5 — d _'L 5. —
—

Maria Angélica Bonilla Castro, Directora, RUN 18.121.313-2 _F#_[E“LQ-( -

Camila Recabarren Zavala, Directora, RUN 17.271.098-0

Beatriz Julio Lasso, Directora, RUN 19.567.193-1 1 :?-r—--;

Fecha: 28 de noviembre de 2025
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